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Elbe-Elster Klinikum: Landkreis halt an Weg der Alternativiosigkeit fest

3+1-Variante mit dem Neubau eines zentralen Klinikums und der SchlieBung der drei

bisherigen Standorte scheint beschlossene Sache.

In der nicht-6ffentlichen Sitzung des Kreistages am Montag, dem 10. Marz waren neben den
Abgeordneten und Mitarbeitenden des Landkreises erstmals auch Birgermeister,
Amtsdirektoren und Mitglieder der Stadtverordnetenversammlungen aus den Kommunen
zugelassen worden. Mehr als funf Stunden ,Weichkochen* der Kreistagsmitglieder waren
angesagt. Ziel war laut Schilderung in der Sitzung, einen ,gemeinsamen Wissensstand®
zwischen allen Beteiligten herzustellen, so Landrat Christian Jaschinski.

Mit einiger Verwunderung nahmen dies die kommunalen Vertreter in der sogenannten
Lenkungsgruppe zur Kenntnis, die seit Bekanntwerden der Plane zur Neuausrichtung des
Klinikums um umfassende Informationen gebeten hatten und diese nur bruchstiickhaft
erhalten hatten.

Seit Juni 2023 ist die Zukunft des Krankenhauses in Finsterwalde das bestimmende Thema
im Stadtgesprach. Immer wieder kamen Geriichte um eine SchlieBung auf, die seitens des
Klinikums und des Landkreises vehement dementiert worden waren. Informationen tber
eine deutliche Schwachung des Klinik-Standortes wurden aus vielfaltigen zuverlassigen

Quellen, darunter zahlreiche Arzte, an die Stadt Finsterwalde herangetragen. ,Da die Stadt
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Finsterwalde und die Abgeordneten der Stadtverordnetenversammlung die Entwicklung des
Klinikstandortes in Finsterwalde bereits zuvor langere Zeit mit Sorge betrachtet hatten,
hatten sie auf verschiedenen Wegen intensiv um Informationen und Austausch gebeten
sowie im Hinblick auf den Erhalt und die Modernisierung des Krankenhausstandortes
Finsterwalde die Unterstitzung der Stadt angeboten.®, erlautert Michael Miersch,
Fachbereichsleiter fur Blrgerservice, Soziales und Zentrale Verwaltung der Stadt
Finsterwalde

Auf diese Bitten, Angebote und Anfragen gab es wenige bis keine Reaktion seitens des
Landkreises und der Geschéftsfiihrung — bis zur Sondersitzung des Kreistages im Juli 2023.
Die zuvor geaul3erten Beteuerungen — es gebe keine Absicht bzw. Notwendigkeiten, das
Leistungsspektrum am Krankenhausstandort Finsterwalde zu reduzieren — wurden
seinerzeit in einer Kehrtwende zurtickgenommen. Dort wurde erstmals bekannt, dass in der
sogenannten ,3+1-Variante® die drei bisherigen Standorte Elsterwerda, Herzberg und
Finsterwalde um den Neubau in Doberlug-Kirchhain erganzt werden sollen. Dies geht
jedoch mit der massiven Herabsetzung der drei Bestandskrankenhéauser einher.

In der nicht-6ffentlichen Sitzung des Kreistags am 10. Marz 2025 wurde nun erstmals
konkreter benannt: Neubau eines Zentralkrankenhauses und Umwandlung der drei
bisherigen Klinik-Standorte zu medizinischen Versorgungszentren (MVZ) bzw. Polikliniken,
wobei es dafiir bisher weder von Seiten des Landes, noch von Seiten der Krankenkassen

ein Finanzierungsmodell gibt!

Stadt Finsterwalde, Abgeordnete und Vertreter der weiteren Klinikstandorte fordern

die ernsthafte Prifung von Alternativen

In der auBerplanmafigen Kreistagssitzung am 10. Marz stellten verschiedene Akteure die
aktuelle Lage des Klinikums sowie die allgemeinen Rahmenbedingungen fur
Krankenhausstandorte in Deutschland und Brandenburg dar:

Aus den mehrfach stattgefundenen Dialogveranstaltungen im Rahmen des von der
Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB) gefdrderten Projektes
Lversorgungsbedarfsanalysten Brandenburg®, an denen Biirgermeister Gampe fiir die Stadt
Finsterwalde teilnahm, berichtete Herr Bohm von der AGENON - Gesellschaft fir
Forschung & Entwicklung im Gesundheitswesen mbH. Dort wurde herausgearbeitet, dass
der Suden Brandenburgs als einheitliches Versorgungsgebiet zu betrachten sei. Dabei
seien weite Wege, zum Teil auch in die angrenzenden Bundeslander, einzukalkulieren.
Auch Michael Zaske, Leiter der Gesundheitsabteilung im Ministerium betonte, man misse

auch in anderen Strukturen als in Landkreisen denken. Deshalb misse man schon jetzt



verschiedene Szenarien durchspielen, bspw. die Etablierung von Versorgungsstrukturen
Uber Landkreisgrenzen und sogar Uber Landesgrenzen in Richtung Sachsen hinaus.

Auch die wirtschaftliche Lage des Klinikums lasst weiterhin Fragen offen: Herr Robbers von
der ETL Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die den Auftrag zur Prufung des
Jahresabschlusses fur 2023 fur das Klinikum hatte, erlauterte, dass die Prufung im April
2024 angehalten werden musste. Ohne ein zwischenzeitlich vom Klinikum beauftragtes
Sanierungsgutachten hatte kein Prufvermerk erteilt werden kénnen!

Herr Prof. Schmidt von der Oberender AG verwies in seinem Vortrag im Wesentlichen auf
die Prasentation der Oberender AG aus der erste Sonderkreistagssitzung im Juli 2023, was
wenig Uberraschend ein Festhalten an der 3+1-Variante beinhaltete.

AnschlieBend erlauterte Herr Zaske aus Sicht des Ministeriums fur Gesundheit und Soziales
die Umsetzung der Gesundheitseform und die Krankenhausplanung in Brandenburg. Eine
seiner Hauptaussagen war. ,Man muss wissen, wie die ambulanten bzw. stationaren
Gesundheitszentren und Polikliniken finanziert werden. Erst dann kann man die
Transformation planen!“ Ebenso verwies er darauf, dass alle drei Krankenhausstandorte in
Elbe-Elster zu den sogenannten Sicherstellungskrankenhausern gehérten und fir diese
Ausnahmetatbestande bestehen, die man hier in Elbe-Elster nutzen sollte.

Zum Schluss berichtete Klinikumgeschaftsfihrer Winkler aus Sicht des Elbe-Elster
Klinikums, welche der 14 MaRnahmen aus dem Sanierungskonzept bereits umgesetzt
wurden und welche weiteren Handlungsschritte erforderlich werden. Er zementierte noch
einmal das 3+1-Modell und erlauterte, dass man nun gegentber der Oberender-Studie von
2022 mit 269 Betten und 150 Millionen Euro Neubaukosten nunmehr bei 302 geplanten
Betten und 300 Mio. Euro Investitionskosten liegen wirde.

Blrgermeister Jorg Gampe: ,Die wohnortnahe Versorgung im Notfall ist fir unsere
Blrgerinnen und Birger nach diesen Planen nicht mehr gegeben. Die angefiihrten
Herausforderungen wie der Fachkréaftemangel und teils auch die wirtschaftlichen
Schwierigkeiten des Klinikums sind hausgemachte Probleme. Die Schilderungen, die
vielfach durch das Klinikpersonal an mich herangetragen worden sind, sind teils
haarstraubend. Das Team dort leistet eine flr die Gesellschaft unverzichtbare Arbeit — unter
stark fragwurdigen Bedingungen, die durch die Geschaftsfihrung und Personalleitung in der
Vergangenheit verursacht wurden. Dass es beim allgemeinen Fachkréftemangel dann eine
stark erhdhte Fluktuation im Elbe-Elster Klinikum gab, ist wohl kaum Uberraschend. Die
mangelnde Kommunikation und das vollige Fehlen der objektiven Auseinandersetzung mit

anderen Moglichkeiten als der 3+1-Variante zeigten auch in der auR3erplanmafigen Sitzung



des Kreistags wieder einmal, dass an einer konstruktiven Auseinandersetzung zu diesem
fur die gesamte Bevolkerung des Landkreises wichtigen Themas kein Interesse besteht®.
Anja Heinrich, Burgermeisterin von Elsterwerda, hatte bereits vor der Sitzung in einem
offenen Brief von einem Prozess gesprochen, ,der keineswegs ergebnisoffen ist und
alternative Losungsvorschlage nicht in Erwagung zieht".

Dass die wirtschaftlich und medizinisch beste Losung ein Neubau fir 300 Mio. Euro (bisher
ohne Finanzierungszusage) sein soll, scheint auch fur Dominic Hake, stellv. Vorsitzender
der Stadtverordnetenversammlung Finsterwalde unwahrscheinlich: ,Die Sondersitzung des
Kreistages hat erneut aufgezeigt, dass der Landkreis nicht gewillt ist Alternativen zur viel
kritisierten ~ 3+1-Variante zu betrachten. Eine Umwandlung der bisherigen
Krankenhausstandorte in Polikliniken mit ungewissen Leistungsspektrum ist fir mich nicht
akzeptabel. Der Ausbau des Krankenhausstandortes in Finsterwalde erscheint mir zudem
eine wesentlich nachhaltigere und sinnvollere Lésung zu sein, als das angedachte neue
Haus auf der griinen Wiese."

Ronny  Zierenberg, Fraktionsvorsitzender der Freien Wabhler in der
Stadtverordnetenversammlung Finsterwalde sowie Mitglied des Kreistages, sieht, wie die
Burgermeister der Standort-Kommunen, vor allem ein Problem der Daseinsvorsorge auf die
Burgerinnen und Birger zukommen: ,Es ist doch offensichtlich, dass bei der SchlieBung von
drei bestehenden Standorten und dem Bau nur eines neuen Krankenhauses die
wohnortnahe Versorgung massiv leidet. Dass sowohl ein Neubau als auch der Ausbau der
bestehenden Hauser eine grof3e Herausforderung darstellen, ist mir bewusst. Aber von
vornherein nur ein einziges Ziel zu verfolgen — namlich den Kahlschlag der bestehenden

H&auser — kann nicht Grundlage einer ergebnisoffenen Debatte sein!"

Stadt Finsterwalde und Abgeordnete wehren sich weiterhin gegen massive
Herabsetzung des Klinikstandortes

Beziglich der geplanten massiven Herabsetzung der drei Bestandskrankenh&user teilt die
Stadt Finsterwalde die Meinung der Arzteschaft. Sollte dieser Umstand eintreten, werden
davon vor allem &ltere Menschen und chronisch Kranke betroffen sein, die im Notfall auf
schnelle arztliche Versorgung angewiesen sind. Was im Falle einer GroRschadenslage
ohne Notaufnahme geschehen wiirde, ist kaum vorstellbar.

In seinem abschliel3enden Statement verwies Burgermeister J6rg Gampe vor dem Kresitag
am 10. Méarz 2025 darauf, dass in den Wahlprogrammen aller Parteien der zuriickliegenden
Landtagswahl der Erhalt der Krankenhausstandorte formuliert war. Ministerprasident

Woidke hat erst jiingst, bei der Mitgliederversammlung des Stadte- und Gemeindebundes



in Frankfurt/Oder, ebenfalls klar den Erhalt aller Krankenhausstandorte als Ziel fir
Brandenburg benannt.

Burgermeister Jérg Gampe sprach dem neuen Geschéftsfiihrer seinen Respekt und Dank
dafir aus, dass mit seinem Dienstantritt ein neuer Umgang und auch Wertschéatzung fur das
Personal Einzug gehalten haben. Gleichzeitig sprach er den Arztinnen und Arzten, dem
Pflegepersonal und allen Mitarbeitenden an dieser Stelle erneut seinen Dank fur ihnre mehr
als wertvolle Arbeit aus: ,Ich denke nahezu jeder Einwohner des Landkreises hat eine
Verbindung zu mindestens einem der drei Standorte. Meine Behandlung im Fruhjahr 2015
in Finsterwalde war hervorragend, auch meine Familie ist mehrfach bestens betreut worden.
Wir sind immer auf engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter getroffen, die, wenn wir an
die Pandemie und die Nutzung des Finsterwalder Krankenhaus als Corona-Krankenhaus
zurlickdenken, so manches Mal mehr geleistet haben, als man verlangen kann.

Bereits vor Corona, aber im Besonderen danach, kam es zu massiven Leistungskirzungen
in den Abteilungen des Krankenhauses und einem regelrechten Wegmobben des
Personals, sodass die Wirtschaftlichkeit des Finsterwalder Krankenhausstandortes
gravierend einbrach, was schlief3lich zu den SchlieBungsbeschliissen des Aufsichtsrats flr
den Standort Finsterwalde und die Geburtenstation in Herzberg fuhrte! Nur der massive
Druck der Offentlichkeit, mit Demos in Finsterwalde, Elsterwerda und Falkenberg der
Snitiative Herzberg® sowie der betroffenen Stadte- und Kommunalparlamente konnte dies
verhindern. Die Entlassung des ehemaligen Geschéftsflihrers war nur die, von vielen Seiten
lange geforderte, logische Folge.*

Wiederholt hat Burgermeister Jorg Gampe, so auch im Beisein von Ministerprasident
Woidke und Landrat Jaschinski bei der Standortkonferenz im Fliegerhorst in Holzdorf am 1.
Dezember 2023 den eisntimmigen Beschluss und Vorschlag der
Stadtverordnetenversammlung Finsterwalde aus dem November 2023 vorgebracht:

Der Krankenhausstandort Herzberg kdnnte als zentrales Sanitatszentrum/Krankenhaus fir
die Angehdrigen des stark aufwachsenden Bundeswehrstandorts Holzdorf/Schénewalde in
enger Abstimmung mit der Landesregierung Brandenburg entwickelt werden. Der Standort
Finsterwalde konnte unter Einbeziehung der Planungen fir den 4. Bauabschnitt zum
zentralen Standort eines moglichen Level IlI-Krankenhauses in der einwohnerstérksten
Region des Elbe-Elster-Kreises weiterentwickelt werden. Am Standort Elsterwerda kdnnte
die Grundversorgung fur die Bevoélkerung gesichert und das Endoprothetikzentrum
qualifiziert werden.

Selbst der nunmehr geplante zusatzliche Aufwuchs auf 302 stationdre Betten lie3e sich in
Finsterwalde problemlos umsetzen, da auf dem Klinikgelande ausreichend Platzreserven

vorhanden sind und zuséatzlich, bei Bedarf, der Verwaltungssitz auf dem Krankenhausareal



in die Planung mit einbezogen werden koénnte. Fir die Verwaltung kénnte dann ein
moderner, zentrums- und bahnhofsnaher Standort auf dem Gelande der ehemaligen
Kreisverwaltung und dem Haus der Freundschaft genutzt werden.

Die Stadt Finsterwalde und die Abgeordneten der Stadtverordnetenversammlung werden
sich weiterhin gegen den geplanten, massiven Einschnitt in die Daseinsvorsorge der
Burgerinnen und Bilrger wehren, den die massive Herabsetzung der drei
Bestandskrankenh&user mit sich bringen wirde. Der geplante Zentralneubau fiir 300 Mio.
Euro, fur den es bisher keine Finanzierungszusage gibt, stellt dafir keine Alternative dar.



